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Reconnue d'utilité publique,
la Fondation ARC est 100 %
dédiée a la recherche sur le
cancer. Guidée par l'intérét
général et I'excellence
scientifique, elle poursuit

pour la recherche sur le cancer

Chers donateurs,

Je tiens tout d’abord & vous remercier trés sincérement. Grdce d vous, nous

avons pu consacrer plus de 33 millions d’euros en 2024 au financement de la
recherche sur le cancer, c’est une augmentation significative par rapport aux
années précédentes.

Merci également aux scientifiques bénévoles qui, dans notre Comité scientifique
et nos instances, contribuent & sélectionner les meilleurs projets et chercheurs
bénéficiaires de nos aides.

Gréce & la conjugaison de toutes ces énergies, nous sommes en mesure de
nous fixer une nouvelle ambition : guérir 3 cancers sur 4 d’ici 2035.

Pour cela, notre action est gouvernée par trois principes fondamentaux. D'une
part, la coopération avec les acteurs de la recherche, qui prend une dimension
plus internationale avec la reconnaissance par la Commission européenne du
projet FORCE (Fostering Oncology Research by Charities in Europe), en décembre
2024. Ce projet vise & créer un réseau européen pour financer conjointement
des essais cliniques.

L'engagement dans la durée constitue notre deuxiéme principe directeur, avec
des axes stratégiques majeurs comme la recherche sur le cancer du pancréas,
I'immunothérapie ou les liens entre cancer et vieillissement.

L'excellence reste notre troisieme pilier. Nos processus rigoureux garantissent
& nos donateurs que leur générosité soutient les équipes et projets les plus
prometteurs.

Nous comptons sur toutes les énergies pour nous aider & poursuivre notre action
et remercions tous ceux qui en 2024 nous ont soutenus.

en toute indépendance
une double mission :

Rechercher:

Orienter la recherche

en cancérologie. Soutenir
et accélérer ses projets
les plus prometteurs.
Détecter, fédérer et
valoriser les meilleurs
talents.

Informer:

Partager avec le public
les avancées de la
recherche, afin d’apporter
a chacun les moyens de
mieux prévenir, prendre
en charge et comprendre
la maladie.
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« La stratégie scientifique de la Fondation ARC est organisée en trois axes.

Un tiers de notre budget soutient des projets de recherche proposés librement par
les chercheurs. Un autre tiers est ciblé sur des sujets que nous souhaitons promouvoir :
immunothérapie, cancers du pancréas, adolescents et jeunes adultes, vieillissement
et cancer. Le dernier tiers est destiné au recrutement des talents afin de contribuer
au maintien dans notre pays d'une recherche sur le cancer au meilleur niveau.

Nos comités scientifiques sont nationaux ou internationaux et sélectionnent parmi
les projets qui nous sont proposés les 20 % les plus prometteurs, fondamentaux

ou appliqués. »

Pr Eric Solary,
Vice-Président de
la Fondation ARC

Accélérer larecherche 12,9 millions € votés en2024

sur des thémes prioritaires

12 Projets SIGN'IT - Signatures en

La Fondation ARC identifie des thémes prioritaires, immunothérapie
sur lesquels elle s’engage et incite la communauté 3 Projets sur les liens entre Cancer &
scientifique frangaise & se mobiliser, par l'intermédiaire Vieillissement

d'appels & projets spécifiques.
lo Projets sur les cancers du pancréas

Promouvoir une recherche

libre de théeme HTH

12,1 millions € votes en 2024
La Fondation ARC soutient tous les sujets de recherche
sur le cancer via deux appels & projets annuels & théme 21 Programmes Labellisés Fondation ARC

libre : Projets Fondation ARC et Programmes Labellisés
Fondation ARC. lIs financent des travaux d'excellence
particulierement originaux, pertinents et prometteurs.

57 Projets Fondation ARC

Encourager les talents 9,4 miIIions € votés en 2024

La Fondation ARC accompagne la formation des futurs l"O Jeunes chercheurs
chercheurs et médecins, et ceuvre d attirer en France les
meilleurs talents. Par des appels & projets, partenariats
et récompenses, elle soutient ceux qui renouvelleront et lI Leader international en oncologie
enrichiront la recherche frangaise sur le cancer.

9 Jeunes chercheurs lauréats Passerelle

Agir en partenariat a I'international 800 000 € \o:c< on 2024

La Fondation ARC encourage la recherche en cancérologie

dans une approche internationale permettant aux 3 Projets en partenariat avec le réseau
chercheurs frangais de se hisser au plus haut niveau européen ERA-NET TRANSCAN-3

d’excellence. Elle développe pour cela des partenariats
internationaux avec d’autres organismes notamment
caritatifs et finance les équipes en France qui participent
aux projets sélectionnés.

La Fondation ARC en 2024

226 @ 394 165 27,7 160000

nouveaux projets millions d’euros © millions d’euros : millions d’euros : donateurs
financés consacrés d nos issus des dons issus des legs, donations
missions sociales @ etdumécénat et assurances-vie




Entretien
croise

Nancy Abou-Zeid
Directrice scientifique de la Fondation ARC

Jean-Yves Scoazec
Président du Conseil scientifique de la Fondation ARC

translationnelle et clinique. Ce soutien & toutes les
étapes de la recherche est indispensable au transfert
des connaissances et des innovations vers les patients.

En 2024, la Fondation ARC a consacré 15 % de
plus au financement de la recherche scientifique
par rapport d 2023. Qu'est-ce que cela signifie ?
2024 marque un développement fort a
I'international pour la Fondation ARC. Que retenir
de cette nouvelle aventure ?

Jean-Yves Scoazec. La recherche colte de plus

en plus cher : que I'on parle du prix des expériences
menées en laboratoire, du prix d'un essai clinique, ou
encore du développement d'un traitement novateur.
Les différentes technologies de pointe développées
permettent une précision sans précédent, mais
coltent néanmoins extrémement cher.

Accorder 15 % de ressources supplémentaires
représente un engagement fort de la Fondation ARC.
Pour les chercheurs financés, c’'est une marque de
confiance précieuse et une occasion de découvertes
importantes dans l'intérét du patient.

Nancy Abou-Zeid. La Commission Européenne a
décidé de soutenir pour la premiére fois un réseau
d'acteurs caritatifs, pour qu'ils s'organisent entre eux
et financent ensemble des essais cliniques en Europe.
Le projet FORCE mobilise 14 associations de 11 pays qui
travailleront pendant quatre ans sous la coordination
de la Fondation ARC.

Jean-Yves Scoazec. Nous nous réjouissons de la
réponse favorable de la Commission Européenne

Nancy Abou-Zeid. Ce sont en effet plus de qui récompense tous nos efforts et aide la Fondation

33 millions d’euros qui ont été engagés en 2024
pour le financement de 'accompagnement des
talents et le soutien d la recherche fondamentale,

ARC et ses partenaires & mener leur programme.
Cela montre & quel point les acteurs caritatifs sont
essentiels d la lutte contre le cancer par la recherche.

Quelques avancées majeures en 2024

CANCERDU CERVEAU
Une piste thérapeutique pour
contrer la récidive aprés la
chirurgie

NEUROBLASTOME
Découverte sur l'origine

des métastases d'un cancer
pédiatrique

CANCER METASTATIQUE
La radiothérapie en renfort
de I'immmunothérapie

Avec le soutien de la Fondation ARC, une équipe de I'Université
Aix-Marseille a montré l'intérét de modifier le comportement

de certaines cellules immunitaires pour éviter une inflammation
post-opératoire, qui favorise la récidive de glioblastomes,
tumeurs cérébrales trés agressives.

Une équipe du Centre de Recherche en Cancérologie de Lyon,
financée par la Fondation ARC, a identifié le réle clé de 25 génes
dans la formation de métastases issues d’un neuroblastome,
tumeur agressive qui survient chez I'enfant. Une avancée considérable
vers de nouvelles pistes thérapeutiques.

Avec le soutien de la Fondation ARC, des chercheurs de Gustave
Roussy a Villejuif, ont démontré qu’un dosage de la radiothérapie
d’intensité modulée sur différentes zones d'une tumeur pourrait
amplifier I'efficacité d’'une immunothérapie.



Cultiver I'excellence de la recherche

Face a un métier de plus en plus complexe

et une recherche en pleine mutation, notamment
technologique, la Fondation ARC accompagne la
formation des futurs chercheurs et médecins avec
des moyens significatifs.

« On dit souvent que les jeunes
chercheurs sont les chercheurs
de demain. Je pense en réalité
qu'ils sont les chercheurs
d'aujourd’hui et qu'ils produiront
les innovations thérapeutiques
de demain. »

Les 28° Journées Jeunes Chercheurs

en Cancérologie de la Fondation ARC ont permis

aux donateurs et chercheurs d’échanger sur les

avancées scientifiques. Elles ont également vu la .

premiere remise des Prix Peters de communication Dr’C'orlne Bertolotto, )
présidente du Jury des Prix Peters

SCIer‘EtIflque, recomp}ensont I e}xcellt\-mce deﬁ travaux et membre du Conseil scientifique de la Fondation ARC
menés et la capacité des lauréats d les présenter.

TROPHEES DE LA RECHERCHE : récompenser les leaders
frangais et mondiaux grace a deux legs de bienfaiteurs

Le Prix Fondation ARC Léopold Griffuel,
I'un des plus prestigieux d’Europe, doté

de 350 000 €, récompense chaque année
des chercheurs a l'origine d’avancées
majeures pour la cancérologie, en
recherche fondamentale et en recherche
translationnelle et clinique. En 2024, le

Prix de recherche fondamentale a été
attribué au Pr Giacomo Cavalli de I'Institut

& de Génétique Humaine & Montpellier et
Pr Giacomo Cavalli ) ¢ au Pr Yang Shi du Ludwig Cancer Research
Institut de Génétique d’Oxford, au Royaume-Uni.

Humaine & Montpellier Pr Yang Shi

Ludwig Cancer Le. P.rlx de r(’ac’hetche ttqnslqtlprme.llt? et Pr Eric Viver
Research d'Oxford, clinique a été décerné au Pr Eric Vivier du Centre d'lmmunologie
au Royaume-Uuni Centre d'Immunologie de Marseille-Luminy. de Marseille-Luminy

Le Grand Prix Oberling-Haguenau Fondation ARC récompense chaque année, & hauteur de 150 000 €,
un chercheur et son équipe, financés par la Fondation ARC pour leurs avancées significatives.

En 2024, ce prix a récompensé le Pr Hervé Avet-Loiseau pour les résultats de ses recherches sur le myélome
multiple, menées au Centre de Recherche en Cancérologie de Toulouse. Ces travaux se démarquent
notamment par des résultats innovants a la fois pour la compréhension de la maladie et pour les perspectives
d'application clinique qu’ils ouvrent.

Le Prix de Theése Oberling-Haguenau Fondation ARC récompense de jeunes chercheurs pour I'excellence
et l'originalité de leurs travaux de thése en cancérologie suite & I'obtention de leur doctorat.

Les lauréats 2024 sont : Khaled Tighanimine - Institut Necker Enfants Malades & Paris, et Léa Montégut -
Gustave Roussy a Villejuif.

« Je suis extrémement fier de recevoir le Grand Prix Oberling-Haguenau Fondation ARC.
Il vient réecompenser le travail de toute une équipe soutenue sur le long cours par
la Fondation. Nous avons ainsi contribué au développement de nouvelles thérapies
contre le myélome multiple. »

Pr Hervé Avet-Loiseau -
lauréat du Grand Prix Oberling-Haguenau Fondation ARC E E

Consultez la liste de I'ensemble des lauréats et découvrez leurs travaux sur notre site internet E
en scannant ce QR code. 1



Nos axes prioritaires

Développer de nouvelles capacités de recherche
par des partenariats européens

En 2024, la Fondation ARC a poursuivi le développement de son action
européenne. Par cette dynamique, la Fondation ARC encourage la
participation des équipes de recherche frangaises d des projets collaboratifs
internationaux & forte valeur ajoutée.

Depuis 2012, la Fondation participe au réseau ERA-NET TRANSCAN, qui réunit
31 membres de 20 pays pour la recherche translationnelle européenne.

En paralléle, la Fondation ARC a pris en charge le pilotage de la seconde
édition de I'appel & projets européen « ATTRACT » pour soutenir des essais
cliniques internationaux visant & développer de nouveaux traitements
contre les cancers rares.

La Fondation ARC a par ailleurs pris la coordination de I'ambitieux projet
FORCE, ce qui lui permettra dés 2026 de lancer des appels & projets avec de
nouveaux partenaires caritatifs et de financer ensemble des essais cliniques
européens a partir de 2027.

== 3 projets soutenus en 2024 en partenariat avec le réseau ERA-NET TRANSCAN pour une participation de 800 000 €

Mieux combattre les cancers du pancréas

Face d lI'incidence du cancer du pancréas en constante augmentation,
+2,5 % par an, et son pronostic sombre, 11 % de survie a 5 ans, 'appel &
projets lancé en 2024 a pour objectif de mieux comprendre la biologie du
microenvironnement des tumeurs du pancréas pour identifier de nouvelles
pistes thérapeutiques. Cet engagement vient compléter nos actions

visant & améliorer le diagnostic précoce et & améliorer la prise en charge
thérapeutique de ces cancers.

== 10 projets soutenus en 2024 pour un montant de 4,5 millions €

Décrypter les liens entre cancer et vieillissement

Le vieillissement constitue I'un des principaux facteurs de risque pour
de nombreux cancers. L'appel a projets 2024 « Cancer & Vieillissement »
vise & comprendre les spécificités biologiques des cancers chez les
patients dgés en vue de développer de nouvelles stratégies innovantes
pour la détection, le diagnostic et le traitement des cancers dans

cette population.

=P 3 projets soutenus en 2024 pour un montant de prés de 1,8 million €

Accélérer le déploiement sécurisé
des immunothérapies

L'appel a projets «SIGN'IT», initié en 2018 et renouvelé tous les ans depuis,
vise d identifier des indicateurs permettant de prédire la réponse des
patients aux immunothérapies. Ces signatures de réponse sont essentielles
pour guider la décision thérapeutique et comprendre comment mieux
traiter les patients qui n'y répondent pas.

== 12 projets sélectionnés en 2024 pour un soutien de 6,6 millions €
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Alain Chevallier,
Trésorier de la Fondation ARC

L'exercice financier 2024 de

notre Fondation sera & marquer
d’'une pierre blanche tant il se
démarque quantitativement

et qualitativement des années
précédentes. Grdce & un saut
remarquable des libéralités et
notamment des assurances-vie,
les ressources collectées aupres
du public par la Fondation se sont
montées a 51,4 M€ soit un bond

de prés de 15 % par rapport &
I'année 2023. Grdce d cet afflux

de ressources supplémentaires,

la Fondation a pu déployer 39,4 M€
sur ses missions sociales, ce qui
représente |I& encore une croissance
& deux chiffres de prés de 17 %.

Il en résulte un taux de missions
sociales de 76 %, en nette
progression en comparaison des
années précédentes.

Nous pouvons nous réjouir
collectivement de ce résultat

car il atteste de 'engagement
croissant de nos donateurs et
testateurs & se mobiliser chaque
jour plus pour notre cause, ce dont
nous les remercions vivement.

Il est & signaler que prés de 9 %

de nos ressources proviennent

de produits des placements.

Ce portefeuille est géré de maniéere
sécuritaire dans le respect des
principes de I'investissement social
et responsable.

Les faits significatifs des comptes
de I'exercice 2024

Les chiffres de ces 2 graphes sont issus du Compte de résultat
par origine et destination.

17,20% 52,60%
TOTAL o
6,60% ~ EmPLOIS 13,90% B pEsSOURCES
26.20% @ 51,66 M€ 230% W9 5267Me
31,20% N
B 39,35 M€ Missions sociales B 16,47 M€ Dons et Mécénats
B 8,90 M€ Frais de recherche B 27,69 M€ Legs, donations
de fonds et assurances-vie
3,41 M€ Frais de B 7,32 M€ Autres produits liés
fonctionnement & la générosité du public
et autres charges 1,20 M€ Produits non liés

) ) a la générosité du public*
* Autres organismes d'intérét général

Bilan simplifié au 31/12/2024
(en €) établi selon le réglement ANC 2018-06

ACTIF (en euros) 2024 (Net) 2023 (Net)
Actif immobilisé 55 032 449 59 867 518
dont biens regus par legs 14 354 597 20 772 311
Actif circulant® 95 922 142 91022 808
TOTAL GENERAL 150 954 591 150 890 325
PASSIF (en euros) 2024 (Net) 2023 (Net)
Fonds propres et réserves® 88 482 248 87 927760
Fonds reportés et dédiés 24 237 789 22 963 961
dont fonds reportés liés aux legs 21673 618 20711 922
Provisions pour risques et charges 651 099 839 301
Dettes® 37 583 455 39159 303
dont a I'égard de la recherche 26 431150 24 558 042
TOTAL GENERAL 150954591 150 890 325

(1) Dont & plus d'unan: 34363909 €

(2) Les fonds propres et réserves (88,5 M€) comprennent la dotation pérenne
statutaire de la Fondation (20 M€), couvrent les engagements pour le financement
de projets de recherche pluriannuels « hors bilan » (45,6 M€). Les 22,9 millions restants
permettent de faire face aux incertitudes économiques et de pérenniser les missions
sociales, en garantissant sur le long terme le financement de projets scientifiques
A montant constant voir croissant, et en assurant un an de fonctionnement de la
Fondation. Son modéle économique repose historiquement sur des ressources issues
pour moitié des libéralités, ressources qui présentent un caractére incertain compte
tenu du nombre d'acteurs croissant dans le secteur caritatif.

(3) Dont dettes & I'égard de la recherche & plus d'un an: 7 448 574 €

les valeurs de la Fondation.

La stratégie d'investissement financier est définie et réévaluée chaque année par le Conseil d’Administration sur
recommandation du Comité Financier. Elle contribue & financer les missions sociales et les engagements de la
Fondation. Elle prend en compte les objectifs de performance, les niveaux de risque, les pondérations cibles pour
chaque classe d'actifs et les revenus attendus en fonction de scénarios centraux et défavorables, en accord avec




Compte de résultat par origine et destination
(en €) établi selon le réglement ANC 2018-06

2024 2023
TOTAL  dontgénérosité TOTAL dont générosité
du public du public
PRODUITS PAR ORIGINE
Produits liés & la générosité du public 51473566 51473566 44821554 44821554
Dons, legs et mécénat 44 155 454 44 155 454 38 874 201 38 874 201
- Dons manuels 15 923 562 15 923 562 15 424 324 15 424 324
- Legs, donations et assurances-vie 27 685 759 27 685 759 23032521 23 032 521
- Mécénat 546 133 546 133 417 356 417 356
Autres produits liés a la générosité du public 7 318 112 7 318 112 5947 354 5 947 354
Produits non liés a la générosité du public 1190 406 2 069 497
Subventions et autres concours publics 10 000 15 000
Reprises sur provisions et dépréciations 272 094 272 094 1162 761 1162 761
Utilisations des fonds dédiés antérieurs 819 211 819 21 1070 712 1070 712
TOTAL 53765 277 52564 871 49139 524 47 055 027
CHARGES PAR DESTINATION
Missions sociales 39354094 38188822 33732933 31698150
Frais de recherche de fonds 8 903 107 8 881636 8374 309 8328 294
Frais de fonctionnement 3 405 685 3392 022 3997102 3993 403
Dotations aux provisions et dépréciations 279 184 279 184 577 407 577 407
Impbt sur les bénéfices
Reports en fonds dédiés de I'exercice 1131 342 1131 342 1119 479 1119 479
TOTAL 53073 413 51873 007 47 801230 45716 734
EXCEDENT OU DEFICIT 691864 691864 1338294 1338294

Compte d’emploi annuel des ressources collectées auprés du public
(en €) établi selon le réglement ANC 2018-06

EMPLOIS PAR DESTINATION 2024 2023
Missions sociales 38188 822 31698150
Frais de recherche de fonds 8 881636 8328 294
Frais de fonctionnement 3392022 3993 403
TOTAL DES EMPLOIS 50 462 480 44 019 847
Dotations aux provisions et dépréciations 279184 577 407
Reports en fonds dédiés de I'exercice 1131 342 1119 479
EXCEDENT de la générosité du public de I'exercice 691864 1338294
TOTAL 52 564 871 47 055 027

RESSOURCES PAR ORIGINE

Ressources liées & la générosité du public 51473 566 44 821554
TOTAL DES RESSOURCES 51 473 566 44 821554
Reprises sur provisions et dépréciations 272 094 1162 761
Utilisation des fonds dédiés antérieurs 819 211 1070 712
DEFICIT de la générosité du public de I'exercice 0 0
TOTAL 52564 871 47 055 027

Toutes les informations de I'Essentiel 2024 sont issues du Rapport financier 2024 et du Rapport d’activité 2024.
Les comptes annuels 2024 ont été contrdlés et certifiés par le Commissaire aux comptes. Ces documents sont
disponibles sur www.fondation-arc.org ou sur simple demande en contactant notre Service Relations Donateurs :
01 45 59 59 09 ou donateurs@fondation-arc.org.




/«z&_l Informer, sensibiliser & mobiliser
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« En 2024, nous dvons connu une croissance substantielle de nos ressources. Derriére
chaque don et chaque legs se cache souvent une histoire personnelle face a la

maladie, un combat courageux ou un espoir pour les générations futures. Je remercie
chaleureusement tous nos donateurs et testateurs pour cette générosité qui nous a
permis d’augmenter nos investissements dans nos différents axes de recherche en
cancérologie. Du fond du coeur, merci a toutes et tous d'étre a nos cétés. Votre confiance
nous honore et renforce notre détermination. »

Frangois Dupré,
Directeur général de la Fondation ARC

Développer la visibilité et 'image de la Fondation ARC permet de souligner la valeur ajoutée de nos missions et de
promouvoir la dynamique de progrés dont sont d I'origine les chercheurs que nous finangons sur tout le territoire.

=~

Nos événements de mobilisation

Visionnez le film >

Le Triathlon des Roses

La 11e édition de cet
événement consacré a la
recherche sur les cancers

du sein s’est déroulée dans
sept villes, réunissant pres

de 600 bénévoles et 2 240
participants s'affrontant dans
des épreuves de natation,
vélo et course a pied. L'édition
connectée a également
permis de participer d cette
grande mobilisation.

Le nouveau spot TV
pour Parler de recherche
autrement

La Fondation ARC a poursuivi son
entreprise de valorisation des
chercheuses et des chercheurs en
les mettant en scéne dans un nouveau
film « Paroles de chercheurs ». Ce
film bouscule les codes traditionnels,
portant la voix de six talents de

la recherche impliqués a nos cotés.
Le film se conclut sur un message
d’espoir : « Chercher c’est déjd
soigner ». Il a été diffusé début
décembre 2024 d la télévision, au
cinéma et sur les plateformes digitales.

Opération
Mobilisation Cancer
sur TF1

Du 27 mai au 4 juin 2024,

le groupe TF1 a renouvelé son
dispositif de sensibilisation
aux progreés de la recherche
et d'incitation aux dons.

Les montants collectés ont
été répartis a parts égales
entre la Fondation ARC et
Gustave Roussy.

Plus de 675 000 € collectés Plus de 900 000 € collectés

Notre mission d’information

De nouveaux supports
d'information sur le cancer

En 2024

Relravai“e: = = . o .
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de leurs proches et du grand ".-'l o §g ~ Notre site internet consulté par

public ont été publiés tout = g5 223 plus de 2 630 000 utilisateurs

au long de I'année 2024. =] 38 | 8§50
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